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HAVA KARGO ENDUSTRISINDE
DALGALI SEYIR

Hava kargo endistrisi, 2022 yilinin ilk aylarindan baslayarak dalgals
, , bir seyir izledi. Rusya-Ukrayna Savasi, savasa bagl yaptirmlar ve hava

sahalarinin kapatilmasi gibi nedenler, kiiresel lojistigin tim alt boyutlar

ile etkilenmesine, énemli dlciide yeniden yénlendirilmesine neden oldu.

Koronavirus Hastalig1 (COVID-19) kay-
nakli pandemi stirecinin, hava kargo
endustrisini pozitif ydnde etkiledigi bir
sir degil. Havayolu ile seyahat eden yol-
cu sayisindaki dramatik dusus, pek ok
operatory, rekabetci kalabilmek adi-
na stratejilerini degistirmeye zorladi
Kuresel e-ticaret hacminde yaganan
yukselis de kuresel tedarik zincirlerini
destekleyebilecek etkinlikte hava tagi-
macilig1 gereksinimini ortaya gikardi.
Soz konusu pozitif gelismelere karsin,
hava kargo endustrisi, 2022 yiinin ilk
aylarindan baglayarak dalgali bir se-
yir izledi. Rusya-Ukrayna Savagl, sava-
sabagl yaptirimlar ve hava sahalari-
nin kapatilmasi gibi nedenler, kliresel
lojistigin tim alt boyutlart ile etkilen-
mesine, 6nemli 6lgude yeniden yon-
lendirilmesine yol agt1.

IATAnIn son yaymnladigl 2022 yili-
nin Nisan ayina iligkin veriler, kiiresel
hava kargo pazarina yonelik talebin
dustugunu; kapasitenin de daraldigi-
niisaret ediyor. Bulagabilir ve mevcut
asilara daha direngli Omicron isimli
yeni varyantin yukselisi kaynakl ye-
rel, bolgesel ve ulusal duzeyde sure-
gelen seyahat kisitlamalari ile 30'dan
fazla ulkeyi etkileyen Rusya-Ukrayna
Krizi kaynakli hava sahasi kapatma-
lary, hava kargo tasimalarina yonelik
rotalar: degistirdi. Avrupa-Asya, As-
ya-Kuzey Amerika arasindaki ugus su-
relerini de 6nemli 6l¢tide artirdi. Bu
anlamda, Rusya ve Ukrayna merkez-
li énemli kargo tasiyicilar, oyun dist
kaldu. Ozellikle Rus hava sahasindan
kaginmak isteyen Asyali operatérler,
kargo uguslarimi yeniden yonlendirme-
ye basladi. Diger operatorler de Asya
ucusglarini azaltmayi ya da tamamen
iptal etmeyi sectiler. Yolcu tarafindan
bakildiginda, yenivaryantin, neredeyse
yariyariya dusen uluslararasi is seya-
hatlerine (veya genel olarak uluslara-
rasi seyahatlere) donusu geciktirme-
siolasi. Yuk tarafinda ise, aktif kargo
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ucagl filosu ile kargo uguslar: sayisi-
nin arttiging; buna karsin, operatorle-
rin pazardan gekilmesi ile mevcut ka-
pasitenin azaldigimi géruyoruz. Hatta
yolcu ugaklarinin rekabetci fiyatlar-
la kargo ucaklarina dontsturaldiugi
programlarda yasanan uzun bekleme
sureleri, kisa vadede kapasite artisini
da oldukga siirh hale getirdi. Mevcut
kapasitenin sinirli, pazara giren/gire-
cek aktorlerin de yavas olmasi, hava-
yolu navlun fiyatlarinin sismesine yol
acty isin koétusu, Rusya-Ukrayna Sa-
vasgl, olast hava sahasi problemleri ve
yakait fiyatlarindaki artislar nedeniyle
-operatorleri suglamanin tartigmali ol-
dugu bir ortamda- kisa vadede fiyatla-
rin artmaya devam etmesi bekleniyor.

E-ticaret baglaminda baktigimiz-
da da kuresel anlamda hacmin cid-
di bir bigimde arttigini; herhangi bir
yavaslama belirtisi de gdstermedigi-
ni géruyoruz. Koronavirus Hastalig
(COVID-19) kaynakli pandemi sureci,
bireylerin satin alma kararlarini ver-
me bigimlerinde esash ve uzun vadeli
bir degisime yol agrms gozikiiyor. Cev-
rimdis1 aligveris yapan bireylerin cok
sayida e-ticaret uygulamasini indir-
meye baslamasi bile s6z konusu degi-
simin yavaslamayacaginin bir isareti
olarak yorumlanabilir. Bu da kuiresel
bazda hava kargo tasimasina olan ta-
lebin en azindan kisa vadede azalma-
yacagl anlamina geliyor. E-ticaretin bir
diger yarari da hava kargo pazarin-
daki glinluk etkilesimlerde yasaniyor.
Bulut tabanl gevik yaziim platformla-
11 gelistiren hizmet sunucular, mus-
teriler, tedarikciler, hava kargo tasi-
yicilar: arasinda dinamik bir yapimn
kurulmasini gerektirdi; bir bagka de-
yisle, dijital déntuigtime zorlad. Pek ¢cok
operator, yapay zeka, nesnelerin inter-
neti, bulut teknolojisi, i zekasy, seffaf-
ik, optimizasyon, otomasyon ve siber
guvenlik gibi konularda teknolojiye ya-
tirim yapiyor.

Ote yandan, hava kargo hizmeti su-
nan operatorlerin, 6niimuzdeki donem-
de, strdurulebilirlik konusunda da dik-
katli olmalar: gerekecek. Hava kargo
tasimacihigina yonelik olarak yukari-
da kisaca ¢zetledigimiz gelismeler, ku-
resel duzeyde hava trafiginin artma-
sina, ne yazik ki beraberinde de sera
gazi kirliligine yol agiyor. Dunya gene-
linde hizla artan diigtik karbonlu ta-
simacilik talebinin, kiiresel hava kar-
g0 pazarimin buyumesini kisitlamas:
beklenebilir. Bu baglamda gerek yakit
fiyatlarindaki artisa gerekse yuksek
duizeyli karbon salinimina bir énlem
olarak surdurtlebilir havacilik yaki-
t1 kullanimy, operatérlerin orta-uzun
vadede 6ncelikleri arasina girebilir.



