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OTQMpTiy TEDARIK ZINCiRINDE
BELIRSIZLIK SORUNU

Genis bir perspektifle pek cok sektérii ve ilkeyi etkilemesi

kacinilmaz olan otomotiv sektérii tedarik zinciri
problemlerinin basinda belirsizlik geliyor.

Otomotiv sektoru, gerek tlke eko-
nomileri adina olusturdugu katma de-
gerler gerek kullanima sundugu yeni-
likci teknolojiler gerekse dogrudan ve
dolayh olarak etkilesimde bulundugu
diger sektorlerin gelisimine sagladifl
katkilar nedeniyle diinya genelinde lo-
komotif gorevi géren sektorlerin ba-
sinda gelir. Bir aracin meydana getiril-
mesinde ¢gok sayida parganin bir ara-
ya getirilmesi, s6z konusu pargalarin
diinya genelinde faaliyet gosteren pek
cok ureticiden temin edilmesi ve gok
sayida paydas arasinda malzeme, bil-
gi ve para akisinin koordine edilme-
sini gerektirmesi nedeniyle, otomotiv
sektory, oldukga karmasik birbiri ile
baglantil pek ¢ok stireg igeren teda-
rik zinciri yapisina sahiptir.

Genis bir perspektifle pek ¢ok sek-
tort/ulkeyi etkilemesi kacinilmaz olan
otomotiv sektori tedarik zinciri prob-
lemlerinin baginda belirsizlik gelmek-
tedir. Koronaviriis hastaligi (COVID-19)
kaynakl pandemi streci, Ingiltere'nin
ABUyeliginden ayrilmasy, Rusya-Ukray-
na savasl gibi nedenlerle, kuresel yuk,
malzeme ve enerji aglari birtakim den-
gesizliklerle karsi karsiya kald. Sek-
tor, kapanma ile ertelenmis talep ara-
sindaki problemle bogusuyor gibi go-
zukuyor. Bir bagka deyisle, ad: gegen
kisitlar nedeniyle yasanan ileri yonli
tedarik problemi, daha yuksek lojistik
maliyetlerle, nihai trtn olarak bitmis
arag envanterinin tikenmesiile sonug-
laniyor. Tedarik ve lojistik maliyetle-
rindeki artis, kar marjlarim azalttigy
gibi, Uiretimde yasanan kayip, otomo-
tivyedek parca Uretici ve tedarikgileri-
nin de yeterli sayida parca iretmekte
zorlanmalari problemine yol acti, sek-
torun toparlanma hizini tehdit altina
alarak olasi yatirimlari da riske atti.
S6z konusu maliyet yukselisi ve talep
dalgalanmalart ile karsi karsiya kalan
yedek parca ureticilerinin tedarikgileri
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ile lojistik hizmet sunuculary, gittikge
artan bir baski altinda galismaya zor-
lanacaklar.

TEDARIK ZiNCiRi PROBLEMi

Otomotiv sektérunde yagsanan tedarik
zinciri problemi, aslinda koronavirts
hastalig1 (COVID-19) kaynakh pandemi
stirecinin seyriyle benzer bir siireg iz-
ledi: Uyumsuz talep, konteyner krizi, su-
regelen enfeksiyon ve kapanmalar kay-
nakliisgicti kithg. Adi gegen sorunlar,
kiiresel tedarikte yaganan karmasa-
yayol agty, bir bakima da 6zinde yaln
envanter ve sermaye yogun ig mode-
linin zorluklarin da ortaya koydu. Bu
anlamda, krizin, tampon envantere ve
tedarik ve lojistik stireglerinde gesit-
li alternatiflere sahip olmanin ne ka-
dar 6nemli oldugunu gosterdigini soy-
leyebiliriz. Ote yandan, gelirlerini koru-
manin yolunun kisa teslim surelerini

gerektirmesi de dogal olarak mevcut
Ureticilerin ‘nakit’ zengini olmaya zor-
layacaktir. Bu baglamda, arz ve talep
darbogazlarinin giderilmesiile ortaya
cikacak denge durumunda bile, otomo-
tiv sektérunde mevcut tedarik zinci-
rinde envanter problemi devam ede-
cektir. Cinki géruntu itibariyle bozul-
ma yeni bashyor gibi gdzukuyor. Sayisi
ve karmagsikhig gittikge artan ticaret
duzenlemelert, tedarik zinciri boyun-
ca surdurulebilir malzeme kullanimi
gereksinimi, dusuk karbonlu enerjive
tasima beklentisi, elektrikli arag ve ba-
taryalarin gerektirecegi yeni tedarik
konular: da dahil olmak tizere pek gok
unsur, otomotiv sektort tedarik zinci-
riigerisinde mevcut ileri ve geri akis-
larda devam eden / yeni ortaya ¢ika-
cak birgok kisitlama ile sonuglanabi-
lir. Hatta, bu gibi unsurlara, son birkag
yildir diinya genelinde yasanan iklim
kaynakl felaketlere yenilerinin eklen-
mesi de beklenebilir.

Ozetle, otomotiv sektori ading, te-
darik zinciri boyunca gértnurlugiviz-
lenebilirligi artirmanin, kontrolu elde
tutmanin 6nemi her gecen giin arta-
caktir. Busayede, Ureticiler, finansal ya-
pilarim zorlamaksizin, daha fazla en-
vantere miyoksa daha hizli lojistik hiz-
metlere mi odaklanacaklarina karar
verebilirler. Bubaglamda, yedek parca
ureticileri de tedarik ve Uretime 6nce-
lik verebilmek adina giderek artan bi-
cimde konsolide verilere, tagima ve lo-
jistik aglarinin sunacagl gercek zamanh
buttnlesik gdruntme gereksinim du-
yacaktir. Bir bagka deyisle, kesintiler-
den olabildigince az etkilenebilmeleri
i¢in otomotiv sektérunde mevcut tre-
ticilerin, tedarik zinciri boyunca ugtan
uca dogru verive izlemeye, birlikte ka-
rar vermeye, teknoloji yeniligi yapma-
ya ve guglu lojistik hizmet sunucular:
ile is birligi gelistirmeye odaklanmala-
r1 gerekecektir.
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