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‘PAYLASIM’, LOJISTIK SEKTORU

P
ICIN COK O

NEMLI

gelecedin en biyik hikayelerinden birini yazmaya aday. Uber ve Getir

, , ‘Paylasim’, lojistik sektérii icin belki de hi¢ olmadigi kadar énemli ve

gibi yaklasimlardan son kilometre teslimatlarina, ortak girisimlere, hatta
kurumsal dizeyde ortakliklara kadar hemen hemen her isbirligi sekli,
lojistik sektdrinin tanimini degistirecek gibi duruyor.

Gerek bireysel gerekse kurumsal
duzeyde musteriistek, ihtiyag, alis-
kanlk ve beklentilerinin ¢ok daha
hizl bir bigimde degistigi bir dénem-
den geciyoruz. Hepimiz, satin aldig1-
miz urtinlerin dogru bigimde, dog-
ru miktarda, dogru tagima kosul-
lari ile dogru yerde, mumkun olan
en dusuk maliyetle teslim edilme-
sini, sézkonusu surecin son dere-
ce hizl ve esnek -hatta zaman za-
man e-ticaret alisverisleri ve yemek
siparislerinde oldugu gibi ticretsiz-
bicimde gergeklestirilmesini bekli-
yoruz. Gun gegtikce 6zellestirilmis
hale gelen tUretim sureglert, bizleri
memnun etse de ashinda, -koronavi-
rus jastaligi (COVID-19) kaynakli pan-
demi stireci, sofér bulamama, giim-
ruk kapilarinda yigilma, yakit fiyat-
larindaki artig gibi pek ¢ok aleyhte
gelismeye karsin- lojistik sektérunu
daha iyi hizmet kalitesini daha ucuz
bir fiyata sunmak adina strekli bir
baski altina soktugumuz da yadsina-
maz bir gergek. Lojistik sektorunin
kuresel gérunumune baktigimizda,
benzer problemlerin birgok tilkede
yasandig1 da acik. O halde, numuz-
deki donemde, lojistik sektérunt ku-
resel anlamda neler bekliyor soru-
su sorulabilir.

Dunyada yapilmis pek ¢ok aras-
tirma, kisa vadede sektore yon ve-
recek ana paradigmalarin e-ticaret
hacimlerinin, gida taleplerinin, mus-
teri gliven endekslerinin, sehirlesme
duzeylerinin, yesil tedarik zincirle-
rinin yukselisi oldugunu ileri suir-
se de lojistik sektérunun adi gegen
sorunlarla bag edebilmek i¢in veri
analitiginden otomasyona, blok zin-
cire, hatta fiziksel internete’ uzanan
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teknolojilerin akill ve miimkiin olan
en ust duzeyde kullanimina odak-
lanmasi gerektigini belirtiyor. S¢z-
konusu odaklanma, maliyetleri asa-
g1ya gekebilme, mevcut verimlilik di-
zeyini artirabilme, hatta sektérun
calisma bigimine yenilikler getire-
bilme potansiyeline sahip. Ote yan-
dan lojistik sektory, ‘dijital uygun-
luk’ agisindan gogu musterisinden
de ileride. Bu anlamda, lojistik sek-
téru agisindan dogru stratejileri ge-
listirmek, dogru becerileri sektére
kazandirmaktan daha ¢énemli. Cun-
ki rekabetgiligin arttig, sektoér mus-
terilerinin kendi lojistik operasyon-
larini baglatma karar: aldigy, dijital

teknolojiler ile ‘paylasim’ diigtince-
sine dayali is modellerinden yarar-
lanarak ‘varhk’ agirhkh bilangolara
ya da hantal yapilara sahip olmak-
s1zin deger zincirinin kazangh alan-
larina yatirim yapan pek ¢ok yeni
girisimin ortaya ¢iktif1 bir ortama
dogru ilerliyoruz.

‘Paylasim’, lojistik sektoriiicin belki
de hi¢ olmadig1 kadar énemli ve gele-
cegin en buytik hikayelerinden birini
yazmaya aday. Her ne kadar sevki-
yat boyutlary, ig streclerinin uyum-
suzlugu ya da bilgi teknolojilerindeki
tutarsizliklar gibi mevcut durumda
entegrasyonun énunde gesitli engel-
ler olsa da Uber ve Getir gibi yakla-
simlardan son kilometre teslimat-
larina, ortak girisimlere, hatta ku-
rumsal diizeyde ortakliklara kadar
hemen hemen her ig birligi sekli, lo-
jistik sektorunun tanimim degistire-
cek gibi duruyor. ‘Fiziksel internet’
dusuncesinin gelismesi, lojistik ope-
rasyonlar diizeyinde artacak stan-
dardizasyon ile lojistik sektérunde
pek ¢ok yeniligin ortaya ¢itkmasina
yol agabilir. Dolayisiyla, énumuzdeki
dénemde, mevcut oyuncularin, pa-
zardaki pozisyonlarini koruyabilmek
adina, i birliklerine agik olmalary, fi-
ziksel internetin islerini nasil etkile-
yebilecegine odaklanmalart, 6zellikle
buyuk 6lgekli kurumsal perakende
musteri ve tedarikgilerinin lojistik
sektorune girisiile degisecek para-
digmalari incelemeleri, kiiguik élgekli
yeni girisimleri satin alarak/onlarla
birleserek hizh bigimde 6lgek eko-
nomisine ve yeniliklere erisebilecek
rekabetciligi artiracak rakiplerine
dikkat etmeleri dogru stratejileri ge-
listirmek adina yarar saglayabilir.



