Tom McAvoy Electro-Magnetic Induction Technology Industries'in
hukuk igleri béliimiine bir tekelcilik davasinda Galismak tizere hy-
kuk arasurmacys; olarak girdiginde, yirm; yedi yasindayd; ve hukuk
fakiiltesini bitirelj ¢ yil olmustu, O tarihlerde yaklagik 50 milyon
dolarlik sans rakamina ulasan sirket 6zellikle kuzey Amerika'da, as-
hinda Kanada subesi sang ofisinden pek farkl; olmadigina géve, sa.
dece Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet gosterivordu, McAvoy
kirk besine geldiginde, 1,75 milyar dolarlik satiglan ve dzellikle §ir-
ketin satiglannn Ucte birini Yapugt Avrupa Onak Pazan olmak (ize-
re, gelismis Glkelerde Onemli isletmeleri bulunan bir sirketin, yeni
adiyla Emitconun vardimer hukuk musaviriydi. Babas diplomat olan
Tom, hukuk fakiltesi jcin ABD've dénmeden dnce, cocuklugunun
Ve genliginin ¢oguny vurtdisinda Becirmisti. By nedenle, miikemmel
diizgyde Fransizca, Almanca ve ispanyolcamn Yan sira yeterd diizey-
de Italyanca biliyordu, Avrupa'daki hukuk isleri dogal olarak ona ve-

yonetim kuruly Uyesiydi e Zamaninin yaklagik yansim Avrupa'da ve
Avrupa isleri Uzerinde geginiyordu,
McAvoy'un Avrupa'da yasamak istedigi Emitco'daki hi¢ kimse icin
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ginde, sirketreki birkag sakact by se¢imin esas nedeninin McAvoy'un
bu sehre sevdas oldugunu séyledi, By nedenle, sirketin Avrupa bag-
kan yardimeysy dokuz ay sonra, altmusine: yasinda genel merkeze
emekli olmay; dilstindiigiing bildirdiginde, yerine McAvoy'un segil-
mesi hi¢ kimseyi sagirtmads. Bu durum aynea yillardir McAvoy'la va-
kin iliski icinde Galisan ve onu zeki, kiiltiirlts ve farkls bicimde sem-
patik bulan Avrupa sirketlerinin baskanlarin da memnun etti; oysa
Emitco genel merkezindeki diger ¢alisanlann bazilanyla, 6zellikle de
kendi iilkelerinin disinda hic Yasamamus, orta batnmn kiigtik kasaba-
llanyla calismaka siklikla sorun yasamuslards.

McAvay sevingliydi ama ayn zamanda endiseliydi de, Daha énce
hi¢ insanlan yonetmediginin bilincindeydi. hep personel uzmany of.
mugty, Simdi kendisine dokuz bélim madiirii ve dokuz farkli Avrupa
lilkesindeki toplam 19.000 Kisi bagh olacakt. By nedenle goriindirde
cocuklannt yaul okullara yerlestirmek ve evinj Paris'e tagimak, ama
gergekte kendini insanlan yonetme sorumluluklanna hazurlamak icin
Ug ay izin istedi. Ozenli hir insan olarak, personel yonetimi kitapla-
nmn uzun bir listesini, hem de ¢ok uzun bir listesini edindi. Ancak
okudukea kafasi daha da kangt. Kitaplar yontemlere doluydu ama
McAvoy yontemleri personel boliimiine birakmaya kesin kararliyds.
Farkly sekillerde hepsi de nasil bir adam olmasi veya kendinj nasil bir
adama doniigtiirmes; gerektiginden sz ediyordu. Peki, ama ne yap-
mast gerekiyordu? Epeyce hizly sekilde diizenini kurmas; gerektigini
biliyordu; insanmn birkag ay icinde yeni gorevine yerlesmesi gerekrigi-
ni bilmesine yetecek kadar ok terfi eden insan £0rmuistii. Isin onun
igin yeni olan 1k yanmnn insan yénetimi olduguny biliyordu; ancak
bu onun icin timden yeniyli,

Siddetle yapacaklarn ve Yapmayacaklarm énceden bilmesi ge-
rektiging digtiniiyordu; dogaclama hic tarz degildi,

En nihayet, ii¢ aylik izninin biiyiik béliimiini kullanmisken, ot
almak ve danismak amaciyla, ony ilk ise alan kisive, Emitco véne-
tim kurulunun emekij bagkanina isteksizce Ritti. O zamanlar Jonat-
han Forbes baskan yardmesiych, Kisa sirecle baskan ve CEO pozis-

. - . di-
sir degildi. Sirketin Avrupa genel merkezini Paris'te kurmayi one


Gultekin
Typewriter
sir değgildi. Sirketin Avrupa genel merkezini Paris'te kurmayıi onerdiğ-
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di. Ancak Emitco'dag diger bircok kisi gibi McAvoy da ona sayg dy-
yardi. McAvoy, Emitco'nun biiytimesinin ve basarisinin Forbes'un in-

layabiliyory,.

McAvoy ony Colorado Springs'deki emeklilik Sigmaginda arayip
buldugunda, Forbes éince SOguk davrand,. Ancak McAvoy neden gel-
digini ackladif zaman canlandy. Forbes §0yle dedi: “Tom, endiselen.

SORULAR

Ciimleyi nasy bitirirdiniz? jnsay Yonetiminde sixin acimzdan “haki.
katen Onemii” olan o teg eyl savunmag icin uelcrsdylenualzfﬁm-
niin bagariy Yoneticlleri buna katirlay myp

Ornek Vaka 19
———

Gelecegi Olmayan Bir Goreve
Nasil Insan Bulunur?

Ulkenin en biiyik magaza zincirlerinden bitinde uzun stiredir pe-
rakendecilik sekiGriiniin en kot isci-igveren iliskileri yasanyordu,
Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin dogusunda olan by zZincir
1950'lerin sonlaninda, biiytik bir $4§aa ve muazzam bir olumly reklam
arasinda Universitelj istihdanmina éneiilik Yapmusti. 1980 yilina dogru,
niversiteli istihdammn arzu edilen (stiin ybnetici mahsuling iret-
medigi gibi, gergekien berbat isci-isveren iliskileri yaratig acikca or-
laya cikui: sirekl; grevier, yonetim ile ¢abisanlar arasinda btiyitk bir
hosnutsuzhuk ve sitketi tamamen kapatmaya kararl; goriinen azim-



