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YONETIM ISLEVLERL

Planlama ..
Hedefleri Sec

Organizasyon
Birlikte Calis
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Planlama i Organize etme

Bilgi toplama, Islerin gruplandiriimasi,
+ Andliz yapma, + Emir komuta diizeni kurulmasi,
+ Varsaymlarin kurulmasi, - Bélimlendirme yapilmasi,
+ Tahmin ve dngorilerin === - Yetki ve sorumluluklar,
yapiimasi, - Isgiiciiniin belirlenmesi,
° Seseﬂekleﬂ," * Merkezi ve yerel karar
belirlenmesi, uygulamalari,
Karar verme + Cadliganlarin segim ve atanmasi

T Yénetim Sireci 1 5%
O)
Kontrol
Islerin yapilmasi ile Yiiriitme
ilgili, b —
+  Geribildirim,
+ Eszamanh ve

’ P:l:r::.:;jlg_i:im“ Kontzol - Etkili liderlik uygulamalar:

Calisanlar1 anlamak,
- Etkili iletisim saglamak,
+ Motivasyon saglamak,

©Prof.Dr. Hayri ULGEN

©OULGEN&SEMERCIOZ

Organizasyon Nedir ?

+ Organum (Latince)
uzuv-organ-adrgen

+ Kigiler arasindaki
iligkiler ?

+ Organize birosu ?

+ Bir kurumun
organlarinin
belirlenmesi
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ORGANIZASYON SURECI

Organize etme:

Islerin gruplandiriimasi, emir komuta diizeninin
kurulmasi, béliimlendirme yapilmasi, yetki ve
sorumluluklar ile yonetim alanlarinin belirlenmesi,
galisanlarin segimi ve atanmasi, degerlemesi...

Planlama [§l{Organizasyon
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ORGANIZASYON

“Iki veya daha fazla bireyin ortak bir gaye igin
galismalari halinde aralarindaki iligki

olan baglardir.” (C.Barnard)

“Isletmeyi islemesi igin gerekli olan malzeme,

tesisat, sermaye ve personel gibi
unsurlarla donatmak.” (H.Fayol)

“Bir isletmenin faaliyetlerinde gerekli araglarin
tiimiiniin, en az maliyetle, en iyi verim ve en fazla
tatmini saglayacak sekilde, ahenkli olarak
diizenlenmesidir.” (R.Caude)
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ORGANIZASYON

“Isletmede mevcut giiciin etkili, sistemli, olumluve
koordine bir bigimde kullanilabilmesi igin,
isletmedeki bireylerinveya gruplarin gérevlerini
en iyi sekilde yapmak lizere dizenlenmesi ve

gereken olanaklarla donatiimasidir”.
(0. Sheldon)

“Bir isletmede yapilacak isin belirtilmis géreviere
bélinmesi ve bu gérevlerin, en elverisli sekilde
yerine getirilebilmesi igin
uyaun nitelikteki kisilere verimesidir'.
(J.Litterer)

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

ORGANIZASYONUN
STATIK YONU

“Orgiitleme Siireci sonunda olusan
yapi, binye veya iskelet.”

‘Ortak gaba harcayarak bir isi basarmak lizere bir
araya gelen ve belirli gérev ve yetkileri bulunan
kisiler arasindaki iliskilerdir".

GENEL MUDUR
URETIM PAZARLAMA Wl MALIiSLER
CLEIEY
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Isletmenin Insani ve Sosyal Yapisi

Calisanlan Segme isletme Tiireri
Yerlestime Hukuki Yapilar

Insani Hukuki I I;Ietme 6\§egi\ ~

etmenin e 220, YEIE Isletmenin N
Fiziki Isletme Yapisi Sosyal +— ls bolimi ve uzmanlik deretegi
Yapisi Yapisi

/ "L solumlendime
I _\ M—
Kurulug yeri - Sabit varliklarin  Dekorasyon, \mer-Komuta Kontrol  Merkezilesme  Formalizasyor
(Location)  yerlestirilmesi tasanim, ve alani derecesi derecesi

(Layout) tanitima yonelik ~kurmdy lskileri 7/
yerlestirilmesi ap! 7/
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ORGANIZASYONUN
DINAMIK YONU

Organize etme — Orgiitleme Siireci

Yénetim siirecinin evrelerinden biri: “Maddi ve begseri
unsurlarin ya da dretim faktorlerinin isletmeye
yerlestirme eylemi"

g;/e tmenin gesitli ar}gan/ar'/mn yaratimasi ve
lizenlenmesi, gérevlerinin tanimlanmasi ve her
organa _gé're vinf gerfel(/e;flz'mde yardimci olacak
yoritemlerii belirtilmesi, ayni zamanda bu
organlarin kendi aralarindaki ve disariyla olan
iliskilerinde uyulacak davramslarn belirtilmesi
faaliyeti'dir.
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Genel Anlamda Organizasyon

Orgiitsel kaynaklarin yapilandiriimasi

+ Eiziki yapi: Kurulus yeri,yerlestirme, tasarim,..
- Sosyal vapi: Islerin bélimlendirilmesi, Emir komuta

iliskileri, Hiyerarsik dizen, Yetki devri, Yonetim alani,
Merkezilesme, Bigcimsellesme,...

- Insani yapi: Se¢me ve yerlestirme,
* Yasal yapi: Uygun yasal yapi.
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ORGANIZASYON

ORGANIZASYON :
Bir diizen veya diizenleme.

- Isileis,

- Is ile insan

- Insan ile insan

arasindaki iliskilerin diizenlenmesi
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ORGANIZASYON
TASARIMI

Islerin ve organizasyon mevkilerin
(pozisyonlarin) belirlenmesi.

- Bir pozisyonda yapilacak islerin belirlenmesi.
- Bu pozisyona atanacak kisinin sahip olacag

yetkilerin belirlenmesi.
- Bu pozisyona atanacak kisinin hangi bilgi, yetenek

ve beceriye sahip olmasi gerektiginin belirlenmesi.

© ULGEN & SEMERCISZ

ORGANIZASYONUN DOGUSU

- Organizasyon ihtiyaglardan dogmustur.
+ Uygulamasi insanlik tarihi kadar eskidir.

- Tk érnekleri;
- Tlkel aile,
+ Ilk caglardaki toplu avcilik, balikgilik
+ Misir'da piramitlerin yapiimasi,
+ Eski Yunan ve Romalilarda ordu yénetimi,
+ Osmanlilarda Yenigeri érgiitd, v.b.g.
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ORGANIZASYONUN
GELISMEST

"Organizasyon uyqulamalarinin dogusu ¢ok eski
ancak organizasyon teorisinin ve yonetim
biliminin gelistirimesi ¢cok yeni'dir.

Devlet adamlari ve askerlerin yonettikleri
orgiitlerden ders alan kisiler, bu defa gelisen
pazarlarin isteklerini karsilamak ve toplumdaki

insanlarin karsilikli bagimliliklarini korumak

yolunda &zel organizasyonlar yaratmislar
ve yoénetim sanatin gelistirmislerdir.

©Prof Dr. Hayri ULGEN
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ORGANIZASYON _

Orgiitleme Asamalari: T —

- Is ve faaliyetleri anlamli ve etkili olarak gruplamak,

* Bu gruplari belirli orgiit kademe ve mevkileri haline
getirmek,

- Bu mevkilere isgérenleri atamak.

- Organize etmek —— bilingli bir siireg.
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ORGANIZASYONUN
GELISMESI

Dogada: Karincalar ve Arilarin yasam bigimi,
Nifus artisi, toplu yasam, sehirler ve devletler
kurma sonucu gelistirilen resmi organizasyonlar.

(Derebeylikler,Devletler,Ordu,v.b.)

18. y.y. sonlarina kadar kigik isyerleri,
sanatkar atélyeleri,

19. y.y. dan itibaren fabrikalar biiyik isletmeler.
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ORGANIZASYONUN GEREGL

Belirli bir isin gergeklestirilmesi, Kisinin yeteneklerini
astigi andan itibaren, ahenkli bir grup ¢alismasinin
ve organizasyonun geregi agtktir.

Amag: Ortak gaba ile giigleri artirmak ve
verimli kilmak

Niifusun biiyik kismi sehirlerde yasamakta ve Toplu
Yasam sonucu, bir takim organizasyonlarin etkisinde
kalmaktadir.
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ORGANIZASYONUN GEREGL

En az emek kanunu geregi, faaliyetlerinin
gruplandirilarak iyi bir is bélimi saglanmasi,

Karmasiklik ve bdyiklik bakimindan belirli bir dizeye
gelindigi andan itibaren gercek bir organizasyona
gerek duyulur.

“Organizasyon yalniz isletme kurulurken géziinde
tutulacak bir sema degil, isletmelerin tim
omiirlerince uygulanacak bir disiplin, siirekli olarak
gozden gegirilecek ve gelistirilecek bir diizen"dir.
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ORGANIZASYON ILKELERI

Yéneticiler, isletmecilerin drgiitsel yapisini kurarken,
yalniz énsezilerinin etkisinde kalmamal,
miimkin oldugu kadar deneysel metotlardan yararlanarak

akilci goziimlere gitmelidirler.

Organizasyon yapisinin diizenlenmesinde
dikkat edilecek temel ilkeler:

- Insandan tasarruf (optimal sayida kadro)
- Iliskilerden tasarruf (haberlesme kanallar kisalmali)
- Kisilerin tam istihdam ‘dir.
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ORGANIZASYON ILKELERI

6. SORUMLULUK TIKEST,

Gorevlerin yerine getirilmesinde hesap sorulmalidir.

7. YETKI VE SORUMLULUK DENKLIGT TIKEST,

Her yéneticiye verilen yetki ve sorumluluk sinirlari belirlenmeli ve
bunlar birbirine egit olmalidir.

8. KUMANDA BIRLIGT LLKEST,

Her ast bir ist'den emir almali ve yalniz o tist'le raporlama iliskisi
kurmalidir.

9. YETKI :

Her yanetici yetki sinirlarina giren kararlari list kademelere
yansitmadan uygulamalidir.

10. ISBOLUMU o

Faaliyetler daha verimli ve kdrli olacak sekilde bé
gruplandiriimalidir.

©Prof Dr. Hayri ULGEN
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ORGANIZASYONUN
AMACLARI

"En az g, emek, arac ve gereg kullanilarak en kisa
zamanda ihtiyaglari en iyi bir bigimde gidermek,
kolay, rahat ve giizel bir yasant: sirmek”

Ancak insanlar organizasyonlar bilingli veya bilingsiz
olarak yaratiriar.

Organizasyonlarin amaglarinin da onu olusturan
kisilerin ortak gayeleri ile tam bir uyum halinde
olmas: gerekir.
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ORGANIZASYON ILKELERI

Yéneti m yazarlari arasinda goris birligine varilan veiyi bir
organi zasyonun 6l¢iitii ni teli gine sahip olan femel ilkeler:

1. AMAC BIRLIGT TIKESE,

Béliimlerin, kisilerin ve orgiitiin amaglarinin koordinasyonu,

2. ETKINLIK IIKEST,

En az maliyetle en yiiksek verim saglanmalidir.

3. YONETIM ALANI IIKEST,
Her ist'iin etkin bir bigimde yonetebilecegi ast sayisi sinirlidir.

4. HIYERARST ILKEST,

Yiiriitme ve raporlama iliskileri tiim hiyerarsi kademelerini izleyerek
gegmelidir.

5. YETKI GOCERTIMEST TLKEST,

Ust'ler ast'larina belirli oranda yetki gogermelidir.
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ORGANIZASYON ILKELERI

11. GOREVLERIN TANIMI IIKEST,

Her gdrev belirli bir mevkiveya béliimde toplanmalidir.

12. AYRIKLIK (ESTISNA)ILKEST,

Y énetici yetkisini asan sorunlarla ilgili kararlar igin st 'line
bagvurmalidir.

13. DENGE ILKEST,

Yetkinin merkezcil veya merkezkag olarak dagilmasinda yapisal
dengeye dikkat edilmelidir.

14. ESNEKLIK TIKEST,

Orgiitsel yapi degisen kosullara uyarlanabilmelidir.

15. J 12 iz g

Orgiitsel yapi yéneticilerin liderlik yeteneklerini gelistirmelidir.
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ORGANIZASYON
TASARIMI

Orgamzasyon Yapisinin Tasarimini;
* Organizasyon kademelerinin sayisi

- Bélimler ve departmanlar

+ Karar verme otoritesinin dagilimi

- Bilgi akig sistemi

+ Fizik birimlerin dagilimi

+ Gerekli personelin nitelikleri

etkiler.
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BOLUMLERE AYIRMA

“Belirli él¢iitlerin dikkate alinarak érgitin cesitli
birimlere ayrilmasi ve her birinin birer yénetici emrinde
yetki ve sorumluluk simirlarinin gorev tarifleri ile
belirtilmesi ve bu ayirimin organizasyon yapisina
uygulanmast'

Isletme ile ilgili faaliyetlerin siralanarak,
kimelere ayrimasi,

Gorev, yetki ve sorumluluklarin
ayri ayri bélimlerde toplanmasi

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

BOLUMLERE AYIRMA ILKELERI

Orgiitiin Bolimlere Ayrilmas:;
Yéneticinin etkin ve verimli olarak

yonetebilecegi ast sayisi ve drgit igindeki
kisilerin karsilikl iligkileriyle ilgilidir."

"Ast sayisi arttikga, karsilikli iligkilerin sayisi
¢ok daha g¢abuk artacaktir." (Graicunas)

©Prof Dr. Hayri ULGEN
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ORGANIZASYON YAPISI

Bigimsel (Formal) Organizasyon Yapisi
Onceden bilingli olarak ve amaglar dogrultusunda
olusturulan iliskiler toplulugu.

Bigimsel Olmayan (Informal) Organizasyon Yapisi
Bir organizasyonda, kendiliginden, tabii olarak,
bilingli bir diizen olmadan ortaya gikan iliskilerin
ifade ettigi bir yapi.

- Onceden planlanmayan,

- Ongérilme

. Personelmglrblrl ile iligki kurmasi sonucu olugan
iligkiler toplulugu.
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BOLUMLERE AYIRMA

Bélimler arasindaki iligkilerin belirlenmesi;

- Yéneticinin Yénetim veya Denetim Alani'nin
sinirli olmasi,
+ Astlarin etkin bir bicimde denetleyememesine,
* Ast-ist iliskilerinin miktar ve kalitesine, baglidir.

Bolim Departmarn Daire Servis Sube Biiro
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BOLUMLERE AYIRMA ILKELERI

is, gorev ve yetkilerin sinirlandirilmasini,
faaliyetlerin belirlenmesini takiben,
bunlarin hangi bélimlerde, nasil toplanacagini
belirtmek igin bir takim ilkelerden yararlanilir.

Béliimlere ayirmada, ayni amaca yénelik veya
ayni tiirden faaliyetler birlikte gruplanmalidir.
Faaliyetlerin benzerligi ve
Faaliyetlerin yakin ilgisine bakilir

©Prof .Dr. Hayri ULGEN




BOLUMLERE AYIRMA ILKELERL

- Fonksiyonel-islevsel ilgi (aym amaca yarama) ilkesi,

« Ayirma ilkesi, (birbirini kontrol etmesi gereken
boliimleri ayr: orgliitleme),

+ Gerekli diizenlestirme ilkesi (birbirleriyle zaman
bakimindan kolay ayarlanabilen faaliyetler),

+ Politika amacina uygunluk ilkesi,

- Dikkati toplama ilkesi, (6ze/ onem verilmesi
gereken  faaliyetler),

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

BOLUMLERE AYIRMA ILKELERI

- Ise gereken onemi verme zorunlulugu ilkesi

(Dikkat toplanmasi gereken ve isletme igin
yasamsal onemi olan isler ayri bir organizasyon
birimine verilmelidir.)

+ Isletmedeki kosullari dikkate alma zorunlulugu
ilkesi (Isletme-igi kosullar, Sosyal gruplasmalar
klikler ve Bigimsel olmayan -informal iliskiler.)

- Harcamalari azaltma ilkesi,
- Akilc ve Karli olacak bir érgiitleme yapilmalidir.
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BOLUMLERE AYIRMA BICIMLERL

« Tslevlere (Fonksiyonlara) gore

+ Uriin veya Hizmete gore

- Bélge temeline gdre

* Misteri temeline gore

- Islem veya Makine temeline gore

* Zaman temeline gére

* Say! temeline gore

* Proje temeline gore

* Matris orgiitleme

Baliimlere ayi rma bi gi mlerinden bi rgogu bi rlikte uygulani r.

©Prof Dr. Hayri ULGEN
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BOLUMLERE AYIRMA ILKELERI

- Dagitmama ilkesi (birbirleriyle yakin iliskli olan
faaliyetier),

- Yéneticinin ilgisi ilkesi

+ En ¢ok yararlanan bélim ilkesi,
- Rekabeti énleme ilkesi,

- Rekabet ilkesi,

+ Yéneticinin yetenegi ilkesi,

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

BOLUMLERE AYIRMA
ve ORGUT YAPISI

Islevsel yapilanma,
+ Hizmetin tird, Cografi esash yapilanma,
Matris yapilanma,
Takim esasli yapilanma,
Sebeke esasli yapilanma.

Hangi organizasyon yapisinin
uygun olup olmadigi él¢ilerek bulunur. . .

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

Isleviere gore Béliimlere Ayirma

Isler ve gorevler niteliklerine gére bir araya getirilir.

Ayni ve/veya benzer is ve gérevler birlikte degerlendirilir

(Genel Midir

|
| | |
PazarlamaMd.  Malilgler M. Teknk Md.
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Islevlere gére Baliimlere Ayirma Is Birimlerine gére Bélimlere Ayirma

Yararlar:;

Verimli kaynak kullanimi

*Derinuzmanlik

-Ust yoneti min etkin kontrolu

-Islevlerde bsliim igi koordinasyon

- Tekni k uzmanli k konularinda etkili ¢ozim
*Baliimlerde kariyer planlamasinin etkinligi

Sakincalar:; -
-Islevsel boliimler arasindailetisim sorunlari, A UriniiHzmetiBeigesi B UriniiHzmetiBgigesi C UriniibizmetiBolgesi
[ [ | [ [ | [ [ |

Onem verilen ikt faaliyetlerine odakli olarak olugturulan
6zerk is birimlerinden meydana gelen boliimlendirme
{iriin, hi zmet, bdlge, temeline gore olabilir

-Di§ gevre faktorleri degistigindeyavaslik,

*Orgiitsel amaglar yerine boliimsel amaglarin énceligi,
-Karar almayetkilerinde asiri hiyerarsi, P Ve ok Pasme Vaiker Tk P ol Tk ‘
*Orgiitsel sorunlarda sorumluluklarin belirlenmesinde giigliik

©Prof .Dr. Hayri ULGEN ©Prof .Dr. Hayri ULGEN

Is Birimlerine gére Bolimlere Ayirma Karma Organizasyon Yapisi

Yararlar:; Genel Mudur

+ Degi sken gevreye hi Zi uyum, Isleviere gire

* Misteri beklentilerine odakli, .

= A Rf AR q ana . TEknik Mali Isler Pazarlama Insan Kayn.
+ Is birimiigindeislevler arasinda etkili koordinasyon, Miidiir Miidirii Miidiirii Miidiird
+Uriin, hizmet ve migteri konularinda sorumluluklarin Uriine gére

kolayca belirlenmesi,

S T ’ ’ Dog
» Is birimi amaglarina gnceli kli. Madeni Esya Ealgnatoll m

Sakincalari Bilgeye gore
+ Kaynaklarin verimli olarak kullani lamamas:

e et mast, Kaynak Perakend
+Is birimleri arasinda zyif koordinasyon ve tam _pres XN EXN

bagimsi 2k, ZIsleme gore Mdsteriye gére

+ Tslevlere uygun uzmanli klarin geli stirilmis olamamasi,
i e e

+ Is birimleri arasinda rekabet olusmasi.
Zamana gore
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Projelere gore Baliimlere Ayirma Ari Proje Organizasyonu

Miihendislik

Uretilen projelere odakli olarak olusturulan Hizmetleri M

6zerk is birimlerinden olusan bir
béliimlendirme bigimidir.

. . AProjesi B Projesi
Proje tipi bdoliimlere ayirma uygulamada Yéneticisi Yoneticisi

farkli bigimlerde gériilmektedir:

* Ani Proje Organizasyonu,
» Kurmay Proje Organizasyonu,
* Proje Grubu /Takimi Organizasyonu.

On Tasarm
Miihendisi
Makine
Muhendisi
Elektrik
Miihendisi
Hidrolik
Miihendisi
Metalurji
Miihendisi
On Tasanm
Miihendisi
Makine
Miihendisi
Elektrik
Mihendisi
Hidrolik
Mihendisi
Metalurji
Miihendisi

©Prof .Dr. Hayri ULGEN ©Prof .Dr. Hayri ULGEN
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Kurmay Proje Organizasyonu

Miihendislik

Hizmetleri Miidiiri
A Projesi B Projesi
Yoneticisi Yoneticisi

On Tasarim Makine Elektrik Hidrolik Metalurji
Miihendisi | Miihendisi | Miihendisi | Miihendisi | Miihendisi

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

Takim Esash Boliimlendirme

Herhangi bir yénetim diizeyinde islevsel ve is birimi
bélimlerinin yerine farkl bir yénetim ve yapiya sahip
takimlarin kullanilmasi ile olugturulur

BRI
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Takim Esash Béliimlendirme

Yararlar:;

- Tslevsel boliimlendirme yararlarindan baz lari takim
esash bolimlere ayirmada da gegerlidir,

- Islevsel boliimlendi rmeler arasi uzasma zemini,

+ Kisa zamanda kosullara uyabilme, olaylarda ve sorun
¢ozimiinde hi i karar verme,

+ Yiiksek moral, gali san kati limi ve ai diyet duygularinin
gelismesi,

+ Daha az genel yonetim harcamasi.

Sakincalari;

+ Iki farafli sadakat ve gatisma duygusu,

* Toplanti zamanlarinin goklugu,

+ Gereksi zdiisiik dereceli merkez lesme.

©Prof Dr. Hayri ULGEN
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Proje Grubu Organizasyonu

Miihendislik
Hizmetleri Mudiiri

On Tasarim Makine Elektrik Hidrolik Metalurji
Miihendisi | Miihendisi | Miihendisi | Miihendisi | Miihendisi
'.
"»‘m
X J

b
Proje .é‘-'/

Grubu/Takimi
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Takim Esasli Baliimlendirme

s birimlerine ve Takim Esasina Gore Bdlimlendirme
Yapan Bir Isletme

AlinilBdgesiPros B UrinBdlesiProes C iniBlgesiProfs
[ |

I 7 ul
% ‘Pazadama“ bl pusoa o Vb Pt i
[ ]
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Matris Boliimlendirme

B Uriin/Proje [l A Uriin/Proje | On Tasarm Makine Elektrik
Miihendisi | Miihendisi | Miihendisi

™~
AL A4l

Islevsel ve is birimlerine gére yapilan takim
esash bdliimlendirmeden matris yapiya.

©Prof Dr. Hayri ULGEN



Matris Organizasyon

Hizmetleri

Tasanm
Mihendisi | Ml

Sy} . -
| Projelere gore
©Prof .Dr. Hayri ULGEN

Matris Boliimlendirme

Miihendislik Hizmetleri
_ Makina il Elektrik _

— ﬂﬁ
B UrunIPro e

+ Birden fazla Ust'e baglanan ast sorunu ?
©Prof .Dr. Hayri ULGEN

Gok Boyutlu Organizasyon

Projelere gore Bélgeye gore

©Prof Dr. Hayri ULGEN
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Matris Boliimlendirme

_On Tasanm | Makina | Elektrik_

A Uriin/Proje

+ Personelden/Insandan tasarruf, optimal sayida
uzmanla ¢alisma olanag

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

Matris Boliimlendirme

Yararlar:;

+ Kaynaklarinverimli (goreceli) kullanimi,

+ Cevreye uygun esnek ve uyumcul bir yapt,

+ Genel veigslevsel yonetim becerilerinin gelistirilmesi,
+ Caliganlarin gérevlerinin gelistirilmis olmas:.

Sakincalar:;
- Iki st e karst sorumluluk,
+ Ust yoneticiler arasi gatis
- Insan iligkileri egitimi gereklilig
+ Ust' ler arasindaki gii¢ dengesi zhgl
+ Sorun ¢ozimii igin gerekli toplantilar iszamanini azaltir.

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

Sebeke Esasli Bélimlendirme

Islerin ve faaliyetlerin ana isletmeden ayrilarak farkli
dis isletmelere dagitiimas sonucu olusturulan yap

©Prof .Dr. Hayri ULGEN



Sebeke Organizasyonu

DAGIYImESanayi
ASL
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Karma Organizasyon Yapisi

Isleviere gére Takim esasli proje

nsan Kaynaklari
Miid.
Bélgeye gére
Dogu Anadol

Isleme gore Sebeke esasli

R

Sebeke esasl Miisteriye gore

Uriine gére

Zamana gére

©Prof .Dr. Hayri ULGEN
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Sebeke Esasli Béliimlendirme

Yararlar:;

+ Global rekabette etkili

+ Tsgiicii esnekligi ve gesitliligi

+ Derinuzmanlik

+ Azalan genel yonetim masraflar:

Sakincalar:;

+ Kontrol ve koordinasyon sorunlart,
* Kurumsal bagli l1kta azalma,

+ Islevlerde bagimlilik,

+ Tedarikgilerebagimlilik,

+ Uzun donemde isi kaptirma.

©Prof .Dr. Hayri ULGEN

ORGUT YAPISI SECIMINDE
ROL OYNAYAN FAKTORLER

- Isletmenin Biiyiikligd, (Arag, personel, hat,vb..)

+ Uretilen Hizmetlerin Cesitliligi ve Alanlan,

+ Kurucu ve Yoneticilerin Davranig ve Diistinceleri,

+ Kurucu ve yéneticilerin liderlik anlayisi, yetki ve
sorumluluk gocerebilme olanaklari,

+ Ortak galisabilme olanaklar

+ Yonetim alanlari,

+ Yetisme ve yasayis bigimleri,

- Kisisel deger yargilar

©Prof .Dr. Hayri ULGEN
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