Yonetim Islevleri
Kontrol
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isletmelerde Kontrol iglevi

Planlama, organize etme ve yiiriitme islev lerinin;
isletmenin amaclarini gerceklestirip gerceklestirmedigi
veya sonuglara heniiz erisiimemis ise,
yapilanlarin igletmeyi dogru amaglara eristirip eristiremeyecegi

kontrol islevi sonucunda ortaya gikar.
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Kontrol

Sonuglarin amaglara ve planlara uygun olup olmadiginin denetimi

* Geriyonelik kontrol teknikleri
Geleneksel;Cikt1 bazinda kontrol

« {leriyonelik kontrol teknikleri
Girdi bazinda kontrol

* Eszamanli kontrol teknikleri

Cagdas;Uretim siirecleri esnasinda kontrol
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— — — — —* Amaglarin belirlenmesi +

Performans standartlarinin belirlenmesi

Performanslarin 6l¢iilmesi

Performans ve standartlarin karsilastirilmasi

Diizeltmeleri yap
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Geriyonelik Kontrol
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Durum Belirlemesi Yapilacak
21 Isletme Faaliyetleri

Finansman

Isletme
Islevlerinde
Durum
Belirlemesi

Insan
Kaynaklani
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isletmenin Finansal Durumunun Kontrolu

Isletmenin mevcut durumunu finansal acidan gésteren lic temel tablo:

'BiLANQO, belirli bir tarih itiban ile firmanin varliklarninin ve yiikiimliiliiklerinin parasal
degerini gosteren finansal bir tablodur.

GELIR TABLOSU, kar zarar tablosu olarak da adlandinimaktadir ve firmanin belli bir

donemdeki gelirlerini, giderlerini ve bunlann arasindaki farki kar veya zarar olarak
gosteren finansal bir tablodur.

“NAKIT AKIM TABLOSU, belli bir zaman diliminde, igletmenin yatinm, iiretim ve
finansman (kaynak temini) faaliyetlerinin yarattigi nakit giris ve cikiglarini gosterir.

Ust yénetim agisindan, stratejik yénetim analizinde  bilanco ve gelir tablosunun incelenmesi ve

bunlarin agikladigi bigileri kulanarak yapilan finansal oran analizleri (r

olar) isletmelerin
performansini dlgmek igin uygun birer aragtir.
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tis Hasilat! (+)
fsatilan Mallarin Maliyeti (-)
‘emel Faaliyet Kari
‘énetim Giderleri (-)
Faaliyet Donem Kari
Diger Giderler (-)
Diger Gelirler (+)
ergiden Once Net Kar
ergi %50 ()
‘ergiden Sonraki Net Kar
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Sekil 14-9
Dengeli Degerlendirme Cizelgesi

Materilerle ilgil kriterler

+ Saglanan yarar v..

renme. yerilik ve
ittt
- Verimitik - ligacd yetenekleri
| = Kaynak kullanmi « Igietme yeteneklerl 5
- Teknik Gstanigkier - Tekniiern qeitriimesi
* Kullanian teknolojler v3. - Egitim imkantar v

me ici sureclerle.
Kriterler

Finansal Kriterlar
« Yatirmlann getil orans
+ Geli

artgt
+ Masraflann dagrOimesi
« Nakit akigt
* Maliyetlerin dengeliligi v..
* Kriterler segilen stratejilerden kaynaklanmali ve o stratejiye uyumlu olmalidir

« Kriterler Gnemli olmas ve ayrintilan kapsamamalidir (Dengel! olmali
« Kriterler gletmeye / isbirimine 6293 olmalidir
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Ust Yonetim Agisindan 3 Yillik Sayisal ve Gérsel Bilango

BILANCO (3 YILLIK)

2003 2005

Donen Varliklar 1000 2000
Sabit Varliklar 2000 2500

Kisa Danemli Borglar
Uzun Dénemli Borglar

—_— — — Ozkaynaklar
3000 4500

2004

DV 2000
DV 1500

UDB 2500
SV 2500
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31.12.03 31.12.0 31.12.05

Gorsel Bilango
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Finansal Kontrol Teknikleri

ov L2 .- . « Finansal Analizler
1 Likidite; Kaldirag;Karlilik; Faaliyet oranlan

* Biitceler
Esnek ve Statik Biitgeler
* Faaliyet Merkezleri
Kar merkezleri;

Gelir merkezleri;
Gérsel Bilango(Oransal) Masraf merkezleri

31.12.03 31.12.04 31.12.05
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Finansal Analiz (1) Finansal Analiz (2)

Likidite Oranlar1 Karhlk Oranlari

» Donen varliklar / Kisa Donemli Borglar  Net Kar/Ozsermaye
* (Donen var. — Stoklar) / Kisa Don. Borglar » Net Kar/Toplam Varliklar

Kaldirag Oranlari ° N e SR AT
* Toplam Borglar/ T oplam varliklar Faaliyet Oranlari
+ Toplam Borglar/ Ozsermaye * Satiglar / Ortalama Stok
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Baz Gnemll Finansal Orantar Biitce

Dénen Varliklar Faaliyet Biitceleri:
Kisa Dnemli Borg] o .
IR * Gelir biitgeleri;
Asit Test Orani Dénen Varliklar-Stoklar © Mas‘rafbﬁtqeleri'
Kisa Donemli Borglar e h >
« Kar Biitgeleri

Cari Oran

Toplam Borglar
oplam BorgOrany Toplam Varliklar
Toplam Borglar Finansal B’L’llg‘él@]':

Ozkaynaklar 3 . 9
» Nakit biitgeleri;
a Vergi Sonrasi Kar = .
Ozkaynak Karlilik Orani Zka'yna',‘(,a,' * Sermaye harcama biitgeleri

arlik Karlihk Orani }Il—.—e-r-?l—s—oe%%ér— Q. . -
oplam Varliklar Statik ve Esnek biitceler

Vergi Sonrasi Kar
|

Bor¢-Ozkaynak Orani

atis Kar Oranlan
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Kontrol Islevinde Gelismeler

ile Kontrol Geleneksel/Biirokratik || Merkezi olmayan
sletmede Deger Yaratan Faaliyetler Kontrol Kontrol

(Deger zincirindeki faaliyetlerin, sebep olduklan masraflar ve yarattiklan gelirler vasitasi incelenebilmes
ve kontrol edilebilmesi maksad ile 3 finansal sorumuluk mer taginmasi) Kurallar, Kiiltiirel degerler
: . g

Maliyet T Gelir Merkezleri | [ 7 Kaideler, Gelenekler
Politikalar, Paylasilan inanglar

eriye yonelik
Eszamani kontrolier

Is verimiiige yonelik Gelir arttinicr I verimiiigelir arttrc 0 ‘e coys ;
gelismalar unsurlara yonelik calismalar Odiil ve ceza sistemleri,
ontroller Calsmalarve kontroller  kontroller

Diger formel mekanizmalar, Calisanlarin katilmu

Maliyet Liderligi Farklilastirma Bilesik maliyet liderligi ve Merkezi otorite,
Farklilagtirma

Formel hiyerarsi,
Yakin ve siki ko
Fiyatlari yo K ve ; .
ortalama enny. ortalama getiriyi hyatlan yuksef(erek teknikleri
ylkseltm ?( yukscllme?( ortalama getiriyi
Gkseltme}
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