ISLETMELERIN
KURULUS
SORUNLARL
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Isletmenin Kurulus Asamalari

Proje fikrinin olusturulmasi,

Proje hazirlama (Fizibilite Calismalari);

- Ic ve Dis Cevre Incelemesi (On Fizibilite)
- Ekonomik, Teknik, Finansal Incelemeler

Fizibilite Raporu (Ayrintili Fizibilite Etldd),
Degerlendirme ve Yatirim Kararinin Alinmasi,
Yatirimin Projelendirilmesi,

Yatirim Projesinin Uygulanmasi,

Isletme (Uretime gegis)siireci.
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1. Isletmenin Uretim
Konusunun Belirlenmesi

Isletmenin Kurulus Asamalari

= Yatirim éncesi Planlama Siireci,
= Yatirim galismalari,
= Isletme asamasi.
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Kurulus Sorunlar

Isletmenin dretim konusunun belirlenmesi
Isletmenin biitiniine iliskin amaglarin
belirlenmesi

Isletme biiyiiklGginin belirlenmesi
Isletmelerde biiyiime

Kurulus yeri segimi

Isletmenin hukuki seklinin belirlenmesi

Isletmelerin diger isletmelerle iligkileri
agisindan degerlendirilmesi

Isletmelerin uluslararas: iliskileri agisindan
degerlendirilmesi
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2. Isletmenin Biitiiniine Iliskin
Amaglarin Belirlenmesi

= Ne Uretelim ? Uriin veya Hizmet ?
m Muhtemel Misterilerimiz Kimlerdir ?
= Uriin ya da hizmetin

s Isletmenin tiimiinii ilgilendiren genel
amaglarin belirlenmesi,

a) Talep durumu ? (Yiksek veya Zayif)
b) Talep yaratilabilir mi ?

c) Talebi devamli ve istikrarli bir {iriin ya
da hizmet olmasi.
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= Isletmenin her bir fonksiyonunu
yerine getiren birimlerin amaglarinin
tek tek belirlenmesi,

= Bu amaglarin birbirleriyle uyumunun
saglanmasi.
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3. Isletmenin Biyiikliiginiin

Belirlenmesi
= Sayisal biyikliik dlgiileri:
- Satiglar,
- Calisan Sayisi,
- Oz Sermaye Miktari,
- Toplam Yatirim Tutari,
- Harcanan Enerji Miktari,
- Uretilen Mal veya Hizmetin Miktari,
- Kullanilan Hammadde ve Malzeme Miktari,
- Kullanilan Makine ve Donanim Sayisi ve Giicd,

- Tslenilen ya da Yararlanilan Topragin Genisligi.
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4. Tsletmelerde Biiyiime

= Yatay Biiylime

= Dikey Biiyiime
- Ileriye dogru Dikey Biiyiime
- Geriye dogru Dikey Biyiime
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Bdlge Segimini Etkileyen
Faktaorler

= Talep ve dagitim olanaklari agisindan
pazarin elverisliligi, yakinhgi,

= Hammadde ve yardimci madde
kaynaklarinin simdiki ve gelecekteki
durumu,

= Yan sanayi kuruluslarinin durumu,

= Enerji ve yakit kaynaklarinin yogunluk ve
maliyetleri agisindan ulasim imkanlari
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Isletme Biiyikliigine Etki
Eden Baslica Faktérler

= Talep miktart,

= Yonetim yetenegi ve isletme sahiplerinin
finansman saglama olanagi,

= Hukuki diizenlemeler
= Isletmenin amaci

© Prof.Dr. Hayrd ULGEN

5. Kurulus Yeri Segimi

1.Asama: Isletmenin kurulacagi genel
bir bélgenin segilmesi

2.Asama: Bélge igerisinde bir
yorenin segilmesi

3.Asama: Yore igerisinde isletme
konumunun segilmesi
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Bolge Segimini Etkileyen
Faktorler (Devam)

= Miktar, kalite, ticret agisindan isgiicii
kaynaklari,

= Yatirim faaliyetlerini ve ¢alisanlarin
yasantisini etkileyecek cevre kosullari,

= Devletin yasalarla belirledigi kisitlayici
ve tesvik edici faktérler,

= Su ve atiklari giderme olanaklari.
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Yore ve Konum Yeri Secimini
Etkileyen Faktérler

= Ulasim olanaklari m Tedarikgilere

m Tsgiicii tedarik Yak'm_lk . .
imkanlari = Belediye hizmetleri

. . m Atiklar giderme
= Sehrin gelisme ol anaklar‘gl
yapisi

m Arazinin fiziksel
= Toplumsal yapi yapisi

= Enerji ve su = Kamu tesisleri (Yol,
kaynaklar: havaalani, liman vs)
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6. Isletmenin Hukuki Seklinin
Belirlenmesi

Sahis Isletmeleri
Sirketler (Ortakliklar)
Adi Sirketler
Ticar® Sirketler
- Sahis Sirketleri
- Kollektif ve Komandit sirketler
- Sermaye sirketleri
- Anonim Sirketler
- Limited Sirketler
- Kooperatif Sirketler
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8. Isletmelerin Uluslararas:
Iligkileri Agisindan
Degerlendirilmesi

m Ulusal igletmeler
m Uluslararasi isletmeler
m Cokuluslu isletmeler
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Yore ve Konum Yeri Segimini
Etkileyen Faktorler (Devam)

n Ucret diizeyleri

= Isci-isveren iligkileri

= Niifus yapisi (Egitim diizeyi,
¢alisma orani vs)

= Egitim ve arastirma kuruluslari

= Yasam kosullari
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7. Isletmelerin Diger Isletmelerle
Iligkileri Agisindan Degerlendirilmesi

= Centilmenlik anlagsmalar
= Konsorsiyumlar

= Karteller

m Trostler

= Holdingler

= Birlesmeler

© Prof.Dr. Hayri ULGEN




